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Al iniciar esta presentacion quiero agradecer muy especialmente, y por
partida doble, a los organizadores de este evento minero.

Primero porque, evidentemente, para un chileno es un orgullo poder
exponer en Argentina sobre un tema en que Chile es lider a nivel
mundial y, en segundo término, porque a estas alturas de la vida, en
que los “muchachos” de 50 nos ven a los algo mayores como
desechables, una oportunidad como esta es una especie de “viagra
profesional” que tonifica y da nuevos impetus.

Ahora bien, hablar del desarrollo que provoca la mineria en Chile es
sumergirse en la historia de Chile.

Sin embargo, hablar de mineria es mucho mas amplio: Es hablar de la
historia de la humanidad.

La mineria, a no dudarlo, estd entre las actividades mas antiguas y
fundamentales desarrolladas por el hombre.

No es una casualidad que la historia de la humanidad se refiera a la
edad de piedra como el periodo en que el hombre aparece en la escena
mundial.

De la extraccion de materiales de canteras para la confeccidon de
herramientas y armas, se evoluciona a la edad del hierro y luego a la
edad del cobre, una vez que el hombre domina el fuego y desarrolla
ciertas técnicas que le permiten procesar y elaborar los metales,
constituyéndose esa etapa en la primera revolucién tecnoldgica de la
humanidad, la que, a todas luces, resultd6 en un espectacular
mejoramiento de la calidad de vida de los pueblos de la época.

Hoy en dia, la utilizacion de elementos metalicos y no metalicos
provenientes del subsuelo se ha generalizado a todos los ambitos del
quehacer del hombre, incluyendo desde elementos basicos para la
fabricacion de enseres, la construccién de viviendas, fabricaciones
industriales, comunicaciones, generacion y transmisién de energia,



electrénica, medicina, hasta los productos mas sofisticados utilizados en
tecnologias de punta, incluidas las exploraciones espaciales.

La realidad indica que en el mundo, en la actualidad, dificilmente puede
identificarse alguna actividad donde, directa o indirectamente, no se
utilicen productos cuyo origen sea la mineria.

En Chile la evolucién de la actividad minera ha estado estrechamente
ligada a su historia, coincidiendo, en distintas épocas, los periodos de
mayor esplendor, con el auge de esta actividad, al igual que, desde la
conquista misma, la mineria ha tenido especial repercusién en
momentos dificiles para la nacion.

La extraccion de metales del subsuelo y su elaboracién posterior, eran
actividades que desarrollaban los grupos originarios del pais mucho
antes de la llegada de los espanoles en el siglo XVI.

Durante la colonia, el oro y la plata financiaron a la Capitania General
de Chile.

Segln Von Humboldt, en 1800 Chile fue el mayor productor de oro del
mundo: 2.000 kilos al afio.

Cuentan las cronicas que cuando Francisco Pizarro capturd al gran jefe
Atahualpa, le exigid el rescate mas elevado de la historia: trazando con
su espada una sefnal en lo alto de la muralla de la pieza donde estaba el
prisionero, le propuso llenar todo ese espacio de oro a cambio de su
libertad. Sabemos que el oro se obtuvo, no asi la libertad de Atahualpa.
Lo que no es muy conocido, sin embargo, es que el oro del rescate
habria venido en buena parte del norte de Chile

El historiador Benjamin Vicuha Mackenna relata que "en el largo y
penoso curso del siglo XVII, con sus graves crisis, hubo un campo
minero cuya riqueza sostuvo al reino y con sus producciones evité el
cataclismo".

Mas adelante, cuando en 1832 un modesto arriero descubrid el riquisimo
mineral de Chafarcillo, "la aldea de Copiapdé adquirié la categoria de
ciudad, convirtiéndose, en virtud de la fiebre argentifera, en una especie
de California chilena"

El carbdn y el salitre marcaron toda una época en la vida nacional.



Hay incluso quienes hacen referencia a nuestra trayectoria econdmica
como pais antes y después del salitre.

No es de extrafar: la extraccion salitrera era la Unica actividad que
pagaba impuestos en esa época

En el caso del cobre, no hay duda de que éste sigue y seguird siendo
gravitante en la actividad y economia chilena.

En los afos 60 el cobre llegd a significar mas del 80% de las
exportaciones del pais.

En esos anos se considerd al cobre como "la viga maestra de la
economia chilena" y otros lo llamaron “el sueldo de chile”

Pero, ées todo esto mana que cae del cielo y basta con tener riquezas
minerales para cosechar sus frutos?

Ciertamente que no

Y en Chile tuvimos que vivir dias muy duros para llegar a convencernos
de esta realidad.

Esa dependencia del cobre tan extremadamente marcada, dejaba al pais
en un grado de vulnerabilidad extrema. Bastaba que el precio de
Londres cayera algunos centavos para que la economia nacional se
estremeciera. La viga maestra de un solo apoyo presentaba riesgos mas
alld de lo que la prudencia aconsejaba.

Vale la pena también preguntarse épor qué esas distintas etapas en vez
de complementarse se fueron sucediendo una a una dejando atras, en el
olvido, a la anterior?

En el caso del oro y la plata, se fueron agotando los yacimientos y
lavaderos de alta ley y facil acceso y no existian las tecnologias para
ubicar y luego explotar yacimientos de baja ley.

El carbdén chileno perdié posicién en los mercados internacionales al
ubicarse yacimientos de calidad superior en otras latitudes.

El salitre, uno de cuyos usos principales era la fabricacién de podlvora y
explosivos, fue sustituido por salitre sintético elaborado por Alemania
para enfrentar los conflictos bélicos en que se vio envuelta.

El cobre, la viga maestra, cuyos precios se dan en funcion de la
demanda internacional, debid enfrentar sustituciones y bajas de precios
en varias oportunidades

Como broche de oro, el cobre chileno debid enfrentar embargos vy litigios
internacionales cuando, a inicios de los afios 70, el gobierno de la



época decide expropiar los 4 grandes yacimientos en manos de
empresas extranjeras, cuyas producciones equivalian al 90 % de la
produccién nacional, sin compensacion de ninguna especie.

En cada oportunidad, esta imprevisidon, tan propia de nuestros paises
sudamericanos, tiene un altisimo costo para el pais y su poblacién.

En los afios 30 la actividad salitrera se paraliza y produce una de las
peores cesantias de la historia.

Aunqgue la economia de Chile sigue estrechamente ligada a la mineria,
en los 20 a 30 afios anteriores a 1970 no se desarrollan trabajos
significativos de prospeccidon ni exploracion geoldgica, lo que dejaba al
pais sin yacimientos alternativos o de reposicion.

El tema no es menor si se considera que para desarrollar un yacimiento
minero se requiere de fuertes inversiones y de afios de exploracién
geoldgica antes de iniciar producciones.

El estatismo reinante, la tributacion exagerada y la inestabilidad de las
reglas del juego no solo desincentivaban cualquier intento de inversion.
Simplemente los ahuyentaba.

Este ambiente, generalizado al resto de las actividades, es el preludio
del desastre econdmico y politico de principios de los 70, que lleva al
quiebre de la institucionalidad del pais.

Evidentemente, para desarrollar un sector minero sélido es
indispensable contar con yacimientos factibles de ser explotados. Sin
embargo, tan importante como contar con yacimientos explotables, se
requiere de condiciones que aseguren operaciones de largo plazo, sin
interferencias, entre las que se cuenta como fundamentales, contar con
reglas claras y estables, con seguridad juridica y con instituciones que,
efectivamente, funcionen.

En resumen: confianza para invertir.

A partir de 1974, en Chile se da paso a cambios trascendentales que
permiten revertir la situacion de inseguridad y de desconfianza para
invertir en el pais que se arrastraba por demasiado tiempo: Se establece
una economia abierta con fuerte acento en la iniciativa privada en
reemplazo del estatismo y centralismo de los anteriores 60 a 70 anos vy,
paralelamente, se promulgan legislaciones y normas que incentivan la
inversidon privada, garantizando un trato igualitario y no discriminatorio
a inversionistas nacionales y extranjeros



Elemento fundamental de este proceso es la promulgacion del estatuto
del inversionista extranjero, mas conocido como el Decreto Ley 600 de
1974 o, comunmente, DL 600

Entre los principales elementos del DL 600 se destacan:

- Una inversidn extranjera se formaliza mediante un contrato- ley
entre el Estado de Chile y el inversionista

- Tales contratos leyes no pueden ser modificados unilateralmente

- Trato igualitario a inversionistas nacionales y extranjeros

- Garantia de acceso sin limitaciones al mercado cambiario

- Garantia para repatriar utilidades y capital

- El inversionista puede optar por la tributacion normal del pais o
acogerse a tributacidon invariable, aunque mas alta, por plazos
determinados

La importancia de este cuerpo legal, promulgado el aho 1974, no pasa
inadvertida y en 1992 es ratificado en forma unanime por el congreso
en pleno, en todas sus partes.

Tales legislaciones y normas garantizan una seguridad juridica que se
traduce en reglas del juego claras y estables en el tiempo.

A continuacion, en 1981 y 1983 respectivamente, se promulga la ley
organica constitucional sobre concesiones mineras y un nuevo y
actualizado cédigo de mineria.

Fundamental es el rango constitucional que se da a la ley minera.
Para ser modificada requiere quorum calificado.

El otorgamiento de concesiones mineras se canaliza a través del poder
judicial, donde el descubridor de un yacimiento es quien tiene derechos
prioritarios, sin interferencias politicas ni administrativas, evitando asi
situaciones de discriminacién o corrupcién.

Como resultado de este proceso, en el sector minero se diversifica
notablemente la actividad extractiva, dejando atrds las permanentes
incertidumbres provenientes de la dependencia de un solo producto,
mientras, paralelamente, otros sectores de la economia se diversifican y
multiplican.

En un plazo de 15 afos, Chile experimenta un cambio radical en materia
de inversion local y extranjera y de ahorro interno que lo lleva a un
crecimiento sostenido como jamas habia tenido en su historia.



Tan solo entre 1986 y 1990 se crean mas de un millén de plazas de
trabajo, donde la mineria, entre plazas directas e indirectas, tiene una
significativa participacion.

El impacto de la nueva legislacion y en particular del decreto del
inversionista extranjero, es de tal magnitud en la actividad nacional y
con especial acento en la mineria, que hoy se puede diferenciar
entre el Chile antes y el Chile después del DL 600.

De una produccién anual de cobre de 800.000 toneladas a inicios de los
70, Chile da un salto para hoy en dia producir anualmente 5.500.000
toneladas

Especial mencién merece el hecho que las 4 grandes minas estatizadas
en 1971, que en esa época representaban el 90% de la produccién de
cobre del pais hoy significan solo el 40% de ésta, mientras las nuevas
minas en manos privadas responden por el 60% restante.

En el cobre, se ha logrado, entonces, consolidar un sector minero estatal
tradicional con un creciente y competitivo sector minero privado.

Por otra parte y adicionalmente a la puesta en marcha de nuevos
yacimientos y la reapertura de otros gracias a la aplicacion de modernas
tecnologias, Chile ha alcanzado cifras de produccidon a nivel mundial en
oro, salitre, yodo, litio, renio y molibdeno e, igualmente, ha logrado
producciones sustanciales en carbdn, selenio, plata, plomo, cinc, bdrax,
fosfatos, azufre, diatomitas, ulexitas, baritina, caolin y, en general, no
metalicos.

Ademas y afortunadamente para el pais, este nuevo escenario incentiva
y permite el desarrollo de otras areas de la economia: pesca,
acuicultura, salmones, vinos, maderas, celulosa y papel, productos
agropecuarios, software, turismo y una gama de actividades “no
tradicionales”

¢Qué ha significado todo esto para Chile?

En primer lugar, ingresos por exportaciones que bordean los US$ 40 mil
millones, de los cuales el componente produccién minera, en 2005,
significd 22,6 mil millones de dodlares.

Las cifras anteriores se traducen en que para el pais el aporte de la
mineria equivale a 16 % del producto interno y el 57 % del total de
exportaciones.

Seguidamente, trabajo directo, estable y muy bien remunerado para
74.000 personas

Trabajo indirecto para otras 370.000 personas



El desarrollo de actividades nuevas o adicionales, relacionadas con la
mineria:

> Servicios de variada indole,
> Investigacion,
> Ingreso al pais de tecnologias de punta.

Especial relevancia tiene el trabajo indirecto que genera la actividad
minera en forma permanente, el que se desarrolla a través de
asesorias, consultorias y contrataciones con terceros o subcontratos.
Entre éstos, sin que sean excluyentes, estan los servicios en materias
mineras, geoldgicas, de metalurgia, de seguridad, de capacitacion,
entrenamiento y desarrollo de personal y de materias ambientales. El
transporte en sus distintas formas, aéreo, maritimo y terrestre. La
topografia y fotogrametria son herramientas de uso diario.

Agréguese los requerimientos de energia a gran escala al igual que las
comunicaciones y los servicios de computacion.

La construccién tiene una cabida practicamente permanente en la
mineria: Obras civiles, montajes industriales, montaje de maquinarias y
equipos, construcciéon de aeropuertos, puertos maritimos, caminos y
lineas férreas, plantas de generacion eléctrica, lineas de transmisién de
energia y tendidos de tuberias.

Viviendas, oficinas y edificios en general.

No menores en importancia son las asesorias legales, contables y
tributarias, ni tampoco son ajenas a la actividad una amplia gama de
servicios y asistencia médica.

En términos de necesidades de abastecimiento la mineria, a no dudarlo,
lidera la demanda en cuanto a provision de materias primas, de
reactivos, de combustibles, de agua, de maquinarias, de herramientas y
equipos y de repuestos

Las actividades y servicios enumerados se traducen en que la mineria,
en forma estable, por cada plaza de trabajo directo genera otras 5
plazas de trabajo indirecto.

Las cifras, datos y antecedentes descritos tienen como resultado un
impacto gravitante para el pais y, muy particularmente en las Regiones
mineras.

Quien haya conocido las ciudades del norte chileno hace 30 anos, hoy
dia no las reconoceria: Iquique, Antofagasta, Copiapd y La Serena, por
mencionar algunas, son ejemplos de actividad bullente, prosperidad y
mejor calidad de vida para sus habitantes.



Noticias de reciente publicacién confirman en forma categodrica las
afirmaciones anteriores:
o Antofagasta tiene los sueldos mas altos de Chile
o Proveedores mineros alcanzan ventas por US$ 4.600
millones con17 firmas
o Fundacidn Escondida entrega cinco clinicas dentales en
Calama: este proyecto permitira mejorar la atencion
odontolégica a mas de 32 mil personas de escasos
recursos.
o Inician capacitacion para trabajos que requerird Pascua
Lama
o Dinamismo minero impulsa fuerte aumento de Ia
construccion en Antofagasta: el sector registr6 un
crecimiento record de 97% en 2005.
o Fundacidn Escondida entrega becas a indigenas
o Avanza construccion de puerto minero Punta Totoralillo
o Precio del cobre desata boom de pequefia mineria

Ahora bien, éque se viene a futuro? Emprendimientos e inversiones en
el desarrollo de nuevos yacimientos o en la ampliacién de operaciones
existentes. Entre los que se destacan como de desarrollo inmediato:

® Pascua Lama, Barrick, el primer proyecto minero en que Chile y
Argentina aunan esfuerzos para desarrollarlo, que, después de
una larga y prolongada espera, hoy esta convirtiéndose en
realidad.

Inversion: US$ 1.600 millones

® Spence, BHP-Billiton
Cobre, inversion US $ 900 millones

® Escondida, 5a etapa o lixiviacion de sulfuros.

Cobre, inversion: US $ 800 millones

® Expansion Los Bronces, Anglo American
cobre y molibdeno, inversion: US $ 1.100 millones

® Gaby, Codelco en conjunto con Minmetals de la Republica China
Cobre, inversion US $ 800 millones

Parece ser que esa confianza que se ha logrado construir con el esfuerzo
de afios, esta dando frutos y Chile estd consiguiendo superar esa
imprevision que tanto dafio le ha hecho.

Sin embargo, para el mediano y largo plazo, el pais debe anticiparse a
situaciones de agotamiento u obsolescencia de sus yacimientos mineros
y tener, en el area de la mineria, actividades alternativas que le
permitan aprovechar la experiencia de siglos en este campo.



Aunque las reservas minerales que el pais tiene definidas permiten
visualizar la ausencia de turbulencias por un prolongado periodo, la
anticipacion y vision de futuro que el pais adopte seran claves y
determinantes en no repetir los errores e imprevisiones del pasado

Me refiero especificamente al desarrollo y exportacién de tecnologias
relacionadas con la mineria tal como lo hicieron paises de tradicidn
minera como Suecia y Finlandia, cuyos yacimientos minerales estan hoy
en su mayoria agotados, que hoy venden maquinarias, equipos y
tecnologia aplicables a la mineria a practicamente todos los paises
donde hay operaciones mineras

Chile ya ha incursionado en este campo: Hace mas de dos décadas que
la tecnologia del Convertidor Teniente II se vende al exterior. Software
relacionado con geologia y mineria es producido y utilizado localmente y
exportado a otras latitudes

Para concluir debe reiterarse e insistirse que la mineria continuara
teniendo una marcada gravitacién en las actividades del pais y que las
politicas y lineas de accién que se han descrito y que Chile adoptd y
mantiene, son las que le han permitido lograr el desarrollo, crecimiento
y avance que hoy le son reconocidos en todo el mundo y, a su vez, le
estan permitiendo superar ese lastre que ha arrastrado por décadas: El
de ser un pais potencialmente rico habitado por gente pobre.

Muchas gracias por su atencién.

www.mundolibre.cl



